referentes ao periodo de a partir de dados fornecidos
janeiro a dezembro de 2007 pelos municipios

Ano 2, nimero 2, Boletim de Desempenho
dezembro de 2008, informaces é uma publicacdo realizada
—_ —_——

elo segundo ano consecutivo a Acdo Fome Zero elabora o Boletim de Desempenho, publicacdo que

apresenta os resultados médios das prefeituras participantes da 5 edicdo do Prémio Gestor Eficiente da

Merenda Escolar, uma atividade de avaliagdo, selecdo e divulgacdo de boas gestdes publicas municipais do
PNAE (Programa Nacional de Alimentacao Escolar).

Em 2008, das 1.022 inscricdes realizadas 757 foram validadas, isto €, sequiram corretamente as regras estabelecidas
no requlamento com relacdo a prazo, preenchimento e envio do formulario. O grafico abaixo mostra a distribuicdo
das inscricdes validadas por regido do pais:

As inscricdes validas foram avaliadas segundo quatro

indicadores:
o ) ) ) Inscricoes validadas em 2008
® Desempenho Administrativo-Financeiro

e [Eficiéncia Nutricional

PR . 205; 27%
. 1
Pa rtICIpagaO Social 335; 45% 76; 10% Centro-Oeste
e Desenvolvimento local Nordeste

. ~ . . Norte
Os cursos de capacitacdo e asacdes desenvolvidas pelas

prefeituras para valorizar o trabalho das merendeiras
também foram levados em consideracéo. Vale lembrar
que as informacdes avaliadas referem-se a execucgdo
do PNAE em 2007.

Sudeste

Sul

33;4% 108; 14%

Retunam-se, analisem as informacdes do "Boletim de
Desempenho”, comparem e avaliem como a execucdo do PNAE em seu municipio pode ser aprimorada.

Lembrem-se: para conhecer mais a respeito da experiéncia das 24 prefeituras premiadas e obter informacées
detalhadas sobre o Prémio Gestor Eficiente da Merenda Escolar, visitem os sites www.premiomerenda.org.br e
www.acaofomezero.org.br.

E ndo deixem de participar da 6 edi¢do do prémio!

Saudacdes,

Diretora da Acdo Fome Zero




1. EFICIENCIA NUTRICIONAL

Foi avaliada a qualidade nutricional das refeicoes
oferecidas com base nos cinco cardapios da terceira
semana de setembro. Um cardapio de qualidade é
variado e contém alimentos de varios grupos, 0s quais,
na avaliacao, receberam pesos segundo sua relevancia.
O grupo de carne, leite e ovos, o de frutas e o de vegetais
receberam pesos maiores, sequidos pelos grupos dos

Equipe de nutricao

Municipios com nutricionista responsavel técnico do PNAE

cereais e leguminosas.

Além da qualidade dos cardapios, foram considerados: \ \ \

a realizacao de praticas voltadas para a educacao
alimentar;

a equipe técnica de nutricao;
a inclusao de novos alimentos com a realizacao de
teste de aceitabilidade; e
os esforcos adicionais, como o fornecimento de refeicao
complementar.

Educacao Alimentar

Em Campo Alegre (SC), os alunos da escola rural estdo buscando
comprovar, nas aulas de matematica, se uma horta organica
€ mais lucrativa do que uma horta convencional. Promovem ‘
também uma pesquisa quantitativa para averiguar os habitos ‘

alimentares de seus colegas.

Paragominas (PA) desenvolve os programas "Desperdicio Zero";
“Reeducacdo Alimentar - Obesidade”; e "Gincana da Alimentacéo”,
na qual os alunos participam de brincadeiras e dinamicas.

Centro-Oeste | | | | 95,6%

Nordeste | | | | 93,7%

Norte ‘ ‘ ‘ ‘ 90,9%

Sudeste | | | | 99,1%

Sul | | | | 94,7%

Brasil ‘ 95,0%
W
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Em Uberlandia (MG) o nutricionista responsavel técnico conta
com o apoio de mais seis pessoas para visitar cerca de 97 creches
e escolas (com 49.345 alunos) que verificam desde a forma
como os alimentos sdo armazenados até sua preparagao.

Percentual médio de alunos com educacéo alimentar no curriculo escolar

Centro-Oeste 46,0%

Nordeste | 35,9%

Norte 30,6%

Sudeste 54,0%

Sul ‘ ‘ 50,7%

BT ] S— 7%
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Municipios que utilizaram hortas escolares para realizar atividades pedagdgicas

Em Aparecida (PB) ha uma escola localizada em um assentamento ‘ ‘ ‘
rural com uma horta organica onde sdo desenvolvidas, com os ! ! !
alunos, atividades de plantio, rega e colheita que se transformam ! ! !
em um momento de socializagdo antes de voltarem a sala de aula. ! ! !

Centro-Oeste 81,7%
Nordeste 68,3%
Norte 69,2%
Sudeste 73,1%

Sul 75,0%
_ 73.9%
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80% 100%

Analise qualitativa dos cardapios: ocorréncia dos grupos alimentares (valores médios)
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|
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As areas coloridas representam a freqiiéncia com que cada grupo alimentar aparece nos cardapios na semana analisada: o valor 100 significa que aguele grupo esteve presente todos os dias.



Reforco alimentar

Municipios que forneceram refeicdo complementar fora a merenda escolar

Centro-Oeste | | | 69,3%
Nordeste | 38,0%
Norte | 48,5%
Sudeste | | 84,3%

Sul | | 54,0%

Brasil ‘ ‘ 66,4%

Novos alimentos e aceitabilidade

Municipios que introduziram novos alimentos e/ou preparacdes e realizaram testes

de aceitabilidade

Centro-Oeste | | | 83,1%
Nordeste | | 69,1%
Norte | 60,0%
Sudeste | 741%

Sul | | 72,5%

Brasil | | 73.3%

Em 2007, além de cumprir com o que determina a Resolucdo FNDE n° 32/06, aplicando teste de aceitabilidade para verificar
se 0s alunos aprovariam novos pratos, o municipio de Diamantino (MT) forneceu leite pasteurizado como reforgo alimentar a

quase todos os alunos da rede publica de ensino.

Cardapios

Percentual médio da ocorréncia dos grupos alimentares no cardapio da semana*

Regiao tﬁzréerizfloes Leguminosas Vegetais Frutas Carnes e ovos L(-:*eitizgchur(:;jo
Centro-Oeste 97,3% 32,7% 55,7% 36,5% 81,1% 42,7%
Nordeste 95,8% 23,6% 29,4% 30,2% 60,8% 38,7%
Norte 95,5% 23,2% 38,7% 35,5% 71,6% 36,8%
Sudeste 99,1% 52,9% 60,7% 35,8% 89,9% 63,3%
Sul 97,2% 24,8% 47,6% 35,9% 66,2% 46,9%

* Semana analisada: 3* semana do més de setembro de 2007.
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2.DESEMPENHO ADMINISTRATIVO-FINANCEIRO

Refere-se a andlise dos dados financeiros apresentados
pelos municipios, isto é: o recurso transferido pelo FNDE
e a complementacdo financeira feita pela prefeitura. Foi
considerado também:

o investimento em infra-estrutura para a preparacao e

distribuicao de alimentacao escolar;

recursos humanos para o preparo e distribuicdo da
alimentacdo escolar — a quantidade de merendeiras por
escola e também por aluno; e

a capacidade de utilizacdo de recursos fisicos como
hortas escolares, comunitaria ou horto municipal e
padaria municipal.

Aquisicao de utensilios/eletrodomésticos

Em Séo Jodo do Sabugi (RN) as escolas contam com cozinha
equipada com utensilios e eletrodomésticos. O municipio
também investiu em recursos humanos, energia elétrica e na
qualidade da agua.Em 2007, havia 15 merendeiras para quatro
creches e escolas com um total de 754 alunos.

Merendeiras

N°. médio de merendeiras por N°. médio de alunos por
creche/escola merendeira

Recursos financeiros para a alimentacao escolar

os que destinaram recursos financeiros proprios para a
alimentacao escolar

Regido Municipios que compl_ementaram Municipios que complenjenta_ram para
para compra de alimentos outras despesas que nao alimentos
Centro-Oeste 94,7% 68,4%
Nordeste 71,3% 66,7%
Norte 87,9% 69,7%
Sudeste 70,4% 90,7%
Sul 65,9% 86,3%

Brasil

Alto Gargas (MT) complementou com recursos municipais o
equivalente a 70% das verbas transferidas pelo FNDE para compra
de alimentos, além de reformar refeitdrios e cozinhas.

Ja Duque de Caxias (RJ) complementou com o equivalente a 139%
das verbas do FNDE para compra de alimentos.

87,1% 68,4%

Municipios que compraram utensilios e/ou eletrodomésticos para cozinhas de
creches/escolas

Centro-Oeste | | | | 94,7%

Nordeste | | | | 84,9%

Norte | | | | 87,5%

Sudeste | | | | 89,1%

Sul | | | | 83,7%

Brasil ‘ ‘ ‘ ‘ 87,6%
W
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Iniciativas desenvolvidas

Municipios que tinham hortas escolares, horta comunitaria/horto
municipal e padaria municipal

Regiao Merendeiras por creche/escola Regido Alunos por merendeiras Regido Hortas escolares | Horta comunitéria ou horto municipal | Padaria municipal
Centro-Oeste 2,8 Centro-Oeste 105,1 Centro-Oeste 82,4% 36,5% 17,6%
Nordeste 1,8 Nordeste 104,4 Nordeste 60,6% 8,7% 1,0%
Norte 2,4 Norte 1133 Norte 81,3% 31,3% 3,1%
Sudeste 2,6 Sudeste 116,9 Sudeste 70,3% 35,8% 23,6%
117,0 Sul 83,7% 25,7% 16,3%

Em Guarai (TO), para economizar, a prefeitura municipal construiu uma horta comunitaria e uma estufa modelo cuidadas por pessoas da
comunidade. O excedente é comercializado pelas familias, que passam a ter uma alternativa de renda.

Em Francisco Alves (PR), além de duas hortas escolares cujos produtos sdo utilizados na merenda escolar, a prefeitura optou pela padaria
municipal que produz pées, biscoitos e bolos. A padaria funciona também como medida socio-educativa para adolescentes que necessitam

cumprir algum tipo de pena.



3 PARTICIPACAO SOCIAL

Refere-se a avaliacdo do CAE — Conselho de Alimentacdo
Escolar — em relacao a:

e participagao;
e constituicao; e
e estruturacdo

Composicao do CAE (Conselho de Alimentacao Escolar)

Municipios que declararam que o

representante titular da sociedade civil foi eleito
por meio de assembléia especifica para tal fim

Regido _ Eleigéo_ 40 titular da i
sociedade civil por assembléia
Centro-Oeste 85,5%
Nordeste 90,5%
Norte 81,8%
Sudeste 76,5%
Sul 77,8%

Brasil 80,0%

Ao final de cada mandato do CAE, a prefeitura de Olimpia (SP) e
o Conselho em atuacdo encaminham para diversas organizacées
sociais do municipio uma carta pedindo que cada uma delas
indique candidatos a serem votados em assembléia.

Atuacao do CAE

Municipios cujo Conselho de Alimentacao Eescolar:

- Realizou visitas a Acompanhou o Participou na formulagao
Regiao el e
creches e escolas processo de licitagao dos cardapios

Centro-Oeste 94,7% 62,7% 69,7%
Nordeste 90,7% 66,7% 83,3%
Norte 93,9% 72,7% 78,8%
Sudeste 88,9% 58,0% 69,4%
Sul 84,7% 71,6% 75,7%

Brasil

Estruturacao do CAE

Municipios cujo CAE possuia regimento interno em 2007

Centro-Oeste | | | 69,9%

Nordeste | | | 77,9%

Norte | | | 78,8%

Sudeste | | | 78,8%

Sul | | | 81,8%

Brasil ‘ ‘ ‘ 78,6%
4'*
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0 CAE de Vigosa do Ceara (CE) possui regimento interno no
qual ¢ definido o nimero de reunides a serem realizadas
no ano. A prefeitura também colabora com o trabalho dos
conselheiros fornecendo infra-estrutura.

Percentual de municipios por Categoria do Presidente do CAE em 2007

8,5% 21,7% 49,3%

-

20,5%

Pais de alunos

Sociedade Civil

. Professores

Executivo ou Legislativo

De acordo com a Resolugcdo FNDE, os cargos de presidente e vice-
presidente do CAE ndo podem ser ocupados por representantes
do executivo ou do legislativo. O CAE de Oriximina (PA) tem
representantes dos professores como presidente e vice.

Os conselheiros de alimentacdo escolar do municipio de Anapolis
(GO) fizeram vinte e duas visitas a creches e escolas em 2007.

Ja em Francisco Alves (PR), os integrantes do CAE participam da
formulacédo dos cardapios, acompanham a elaboracdo do processo
de licitacdo e monitoram a aquisicdo dos géneros alimenticios.



4.DESENVOLVIMENTO LOCAL

Refere-se as iniciativas desenvolvidas pela prefeitura para viabilizar o fornecimento de alimentos provenientes de

produtores locais. Considerou-se inclusive a realizacdo de programas municipais de incentivo ao pequeno produtor
local a fim de capacita-lo a ser um fornecedor da merenda escolar.

hortifrutis, produtos como macarrdo caseiro,
bolacha caseira, mel, carne suina, melado de

S " S — cana, pdo caseiro, carne bovina, doce de frutas,
Compra de géneros Compra de géneros Utilizagdo do Programa | Realizacéo de programas
Redido alimenticios de | alimenticios de associagdes de Aquisicao de municipais de incentivo cuca, entre outros.
9 produtores rurais e/ou cooperativas de Alimentos para a ao pequeno produtor rural
da regido produtores rurais da regiao merenda relacionados a merenda
Centro-Oeste 39,7% 21.2% 19,4% 11,9% Jaaprefeitura municipal de Jussara (GO) utilizou o PAA
Nordeste o o A3% 27.0% (Programa de Aquisicdo de Alimentos da Agricultura

Familiar) para adquirir géneros alimenticios para a
merenda, beneficiando 67 pequenos produtores bem
como 15 creches e escolas da rede publica municipal.
A prefeitura apoiou a associacdo de apicultores com a
orientacdo técnica da agéncia rural.

46,9%
26,3%
29,8%
31,1%

32,3%
12,7%
16,1%
15.3%

13,8%
7,9%
36,4%
19,4%

40,0%
17.2%
30,5%
22,7%

Brasil

No ano de 2007, a prefeitura de Castanhal (PA) comprou de A adesZo ao PAA pela prefeitura de Riacho da Cruz (RN) possibilitou

agricultores locais diversos produtos regionais, tais como farinha aumento de mais de 30% para a merenda, e criou uma alternativa

de mandioca, farinha de tapioca, acai,e outros. Ja hortalicas, para geracdo de renda. Incluiu na alimentacdo escolar carne caprina,

frutas e mel foram adquiridos de trés associagdes de produtores filé de peixe, tamarindo € manga, entre outros.

rurais da regido. A prefeitura paraense ofereceu a comunidade

rural todo o apoio técnico especializado. Para apoiar o produtor familiar e ampliar a variedade de alimentos
organicos na merenda, a prefeitura de Santa Rosa de Viterbo (SP),

Ajudando a dinamizar a economia local, o municipio de Ouro além de participar do PAA, firmou parceria com diversas entidades

Verde do Oeste (PR) compra de produtores locais, além de federais, estaduais e municipais.

5.VALORIZACAO PROFISSIONAL DAS MERENDEIRAS

Avaliam-se as a¢des desenvolvidas pelo municipio para capacitar as merendeiras para a sua fungéo e as iniciativas que
tém por objetivo valorizar o trabalho dessas profissionais.

Curso de capacitacao Acoes de valorizacao

Municipios que promoveram agées de valorizacdo do trabalho das merendeiras

os de capacitacio oferecidos | |
0s as merendeiras Centro-Oeste 48,0%
|
Regido N°. médio de cursos de capacitacao oferecidos as merendeiras Nordeste 36,8%
I
Centro-Oeste 2,2 Norte 34,4%
|
Nordeste 2,1 Sudeste 40,7%
| |
22 sul 53,7%
24 Brasil [ 1%
2,4 I
0% 20% 40% 60% 80% 100%
Brasil

Todas as merendeiras de Coimbra (MG) usam uniforme padréo: camiseta, jaleco e touca. Dedicam-se exclusivamente a merenda escolar. Em
2007 participaram de quatro cursos de capacitacdo organizados pela nutricionista. No restaurante universitario da Universidade Federal de
Vicosa tiveram a oportunidade de aprender novas formas de preparacdo de alimentos e conhecer novos equipamentos e utensilios.



esde sua criacdo, em 2004, o Prémio Gestor Eficiente

da Merenda Escolar apresenta um consideravel cres-

cimento no numero de participantes. Em 2004 foram
383 municipios inscritos. Em 2008, 1.022 prefeituras.

Fazendo histdria, o prémio ja foi concedido a 62 municipios e
selecionou como finalistas 138 cidades em todo o Brasil. Entre os
municipios que mais vezes foram finalistas e premiados, destacam-
se Paragominas (PA) e Lucas do Rio Verde (MT).

A metodologia de avaliagdo vem sendo aprimorada a cada ano.
Os critérios para premiacdo evoluiram para melhor representar a
diversidade brasileira. A principal mudanca foi a regionalizacdo
dos indicadores basicos, com objetivo de respeitar a realidade e
especificidades de cada regiao.

As categorias Merenda Indigena e/ou Quilombola e Municipio do
Semi-arido foram criadas com o intuito de realcar a importancia
dos gestores que enfrentam
com competéncia e criati-
vidade os desafios que essas
questdes apresentam.

PREFEITURAS FINALISTAS
Aracruz (ES)

. C I (RO
Além dos resultados quan- acoal (RO)

Califérnia (PR)

titativos, na avaliagcdo cada Gampo Liinpo de Golas (G0)

vez mais é considerado o Chapecd (SC)
esforco de melhora e o Diadema (SP)
compromisso do gestor Guanhaes (MG)
com uma alimentacao tepar g iy

Morretes (PR)

saudavel e equilibrada Petrolandia (PE)

que facilite o processo Redencio do Gurguéia (PI)

PREFEITURAS CONTEMPLADAS COM O
PREMIO GESTOR EFICIENTE DA MERENDA ESCOLAR EM 2008

CATEGORIA(S) MUNICIPIO
Desenvolvimento Educacional do Aluno Conchal (SP)
Capitais e Grandes Cidades Rio de Janeiro (RJ)
Pequenas Cidades Pinheirinho do Vale (RS)

Semi-Arido Capitdo Enéas (MG)

Valorizacao Profissional das Merendeiras Coimbra (MG)

Merenda Indigena e/ou Quilombola Paragominas (PA)

Regiao Centro-Oeste

Desempenho Administrativo-Financeiro Alto Gargas (MT)

Desenvolvimento Local Jussara (GO)

Eficiéncia Nutricional Diamantino (MT)

Participagdo Social Anapolis (GO)

Regido Nordeste

Desempenho Administrativo-Financeiro Sao Jodo do Sabugi (RN)

Desenvolvimento Local Riacho da Cruz (RN)

Eficiéncia Nutricional Aparecida (PB)

Participagéo Social Vicosa do Ceara (CE)

Regido Norte

Desempenho Administrativo-Financeiro Guarai (TO)
Desenvolvimento Local Castanhal (PA)
Eficiéncia Nutricional Paragominas (PA)

Participagéo Social Oriximina (PA)

Regido Sudeste

Desempenho Administrativo-Financeiro Duque de Caxias (RJ)
Desenvolvimento Local Santa Rosa de Viterbo (SP)
Eficiéncia Nutricional Uberlandia (MG)
Participagéo Social Olimpia (SP)

Regiao Sul

Santa Barbara do Oeste (SP)

Desempenho Administrativo-Financeiro Francisco Alves (PR)

de aprendizagem.
Sorocaba (SP)

Desenvolvimento Local Ouro Verde do Oeste (PR)

Veja os finalistas e pre- Viaméo (RS)

Eficiéncia Nutricional Campo Alegre (SC)

miados de 2008. Volta Redonda (R))

Participagdo Social Francisco Alves (PR)

. Desenvolvimento Educacional do Aluno

: Em Conchal (SP) o indice de Desenvolvimento da Educacéo Basica
: (IDEB) de 2007 das escolas municipais de 5° a 8 série foi de 5,3,
: superando a projecdio para o ano, que era de 4,0. A educagio
alimentar foi um dos temas transversais do Plano Municipal de
i Educacéo de 2007. Os livros didaticos adotados, por exemplo, tinham
. capitulos dedicados a boa alimentagéo e & nutrigdo.

: Capitais e Grandes Cidades

: Para atender a mais de 750.000 criangas e jovens, a prefeitura
municipal do Rio de Janeiro (RJ) adota um modelo de gestio
i tipico de empresas privadas. O diretor da escola é responsavel
i pelo sistema de controle de géneros e de refeicdes. Os cardapios
{ mensais sdo elaborados pelo Instituto Annes Dias, que planeja e
pela executa a politica nutricional para todo o municipio.

: Pequenas Cidades

Pinheirinho do Vale (RS) tem implementado actes capazes de
: incrementar a merenda e reduzir custos. Todas as escolas do
municipio possuem horta. Com a ajuda dos familiares dos alunos, a
Secretaria Municipal de Educacéo construiu uma horta municipal.
i A padaria municipal fornece péo caseiro, bolachas e massas.

Semi-Arido

Apesar de estar na regido semi-arida, a horta municipal de Capitdo
Enéas (MG) produz grande variedade de géneros: quiabo, mandioca,
mamao, maracuja, cebola, manga, jenipapo, cenoura, beterraba,
coentro, alface, couve, banana, cebola, abdbora, tomate, agrido,
mostarda, rucula, espinafre, cebolinha, cana, laranja etc. Boa parte
dos alimentos cultivados na horta é utilizada na merenda escolar.

Valorizacao Profissional das Merendeiras

Em Coimbra (MG), as merendeiras dedicam-se exclusivamente &
manipulacdo e ao preparo dos alimentos - elas ndo realizam o
servico de limpeza das escolas. Todas usam uma camiseta padrao,
jaleco e touca. Em cada escola ha um mural com orientacdes
preparadas pela nutricionista responsavel tecnica pelo PNAE,
que também se reline periodicamente com as merendeiras.

Merenda Indigena e/ou Quilombola

Um ponto forte da administragdo municipal de Paragominas (PA)
¢ a atencdo dada aos alunos indigenas. Em 2007, os indiozinhos
passaram por uma avaliagdo que tracou seu real perfil nutricional.
O diagndstico, que revelou problemas de anemia em parte das
criangas, orientou o enriquecimento nutricional da merenda.




Municipios que enviaram inscricao para o Prémio Gestor Eficiente da Merenda Escolar - 5* edicao, 2008

Abaetetuba PA  Acari RN ® Acegud RS ® Adaman-
tina SP e Afua PA e Agricolédndia Pl @ Agrolandia SC
o Agua Branca PB ® Agua Branca AL ® Aguas da
Prata SP  Aguas Vermelhas MG e Alagoa MG e
Alagoa Nova PB e Alagoinhas BA ® Alcindpolis MS ®
Alecrim RS  Além Paraiba MG e Alexandria RN ®
Alfenas MG e Alfredo Chaves ES ® Almenara MG ©
Almirante Tamandaréa dos Sul RS e Alpestre RS ®
Altamira PA e Alterosa MG e Altindpolis SP e Alto
Alegre do Maranhdo MA e Alto Caparad MG e Alto
Feliz RS ® Alto Garcas MT e Alto Jequitiaba MG
Alares Florence SP e Alvares Machado SP e Al-
vindpolis MG e Alvorada RS ® Amaral Ferrador RS ®
Amaralina GO ® Amargosa BA ® Américo de Cam-
pos SP e Amparo SP ® Ananindeua PA ® Andpolis GO
* Anchieta ES @ Andradas MG  Angical BA ® Angi-
cos RN  Angra dos Reis RJ ® Anicuns GO  Antonio
Cardoso BA e Aparecida PB  Aporé GO ® Apucara-
na PR ® Aracati CE ® Aracruz ES ® Aramari BA ©
Aramina SP e Arantina MG ® Arapei SP  Arapora
MG e Arapoti PR e Araraquara SP e Araripe CE ®
Araruama RJ e Araruna PR e Araxa MG e Areia PB
#Aripuand MT e Ariquemes RO o Ariranha SP ® Ar-
roio do Padre RS e Aroio dos Ratos RS e Ario
Grande RS @ Aruja SP e Assis Brasil AC ® Auriflama SP
 Aurora do Paré PA e Bacabal MA e Bagé RS
Baido PA e Balbinos SP e Balnedrio Camboriti SC ®
Balnedrio Pinhal RS ® Bananeiras PB ® Bandeirantes
PR © Barao RS e Bariri SP  Barra Bonita SP ® Bara
d'Alcantara Pl  Barra de S&o Francisco ES © Barra do
Garcas MT e Barra do Piraf RJ  Barra Mansa RJ ®
Barreiros PE @ Bataguassu MS e Bataypord MS e
Bela Vista da Caroba PR  Bela Vista de Goias GO ©
Bela Vista do Maranhdo MA e Belém PA e Belém do
Piaui Pl » Belford Roxo RJ ® Belo Horizonte MG o
Belo Oriente MG ® Benevides PA ® Bento Gongalves
RS e Berilo MG e Berizal MG  Bemardini Batista PB
© Birigui SP ® Bituruna PR  Blumenau SC ® Boa Es-
peranca MG e Boa Esperanca ES  Boa Viagem CE ®
Boa Vista das Misses RS ® Boa Vista do Sul RS ©
Bocaina de Minas MG ® Bodd RN e Boituva SP ®
Bom Jardim da Serra SC ® Bom Jesus Pl ® Bom Jesus
do Amparo MG e Bom Jesus do Norte ES ® Bom
Principio RS ® Bondpolis GO  Borborema SP ® Bo-
telhos MG e Botucatu SP  Braganca PA e Brasil
Novo PA e Brasilandia do Tocantins TO ® Bratina SP @
Brejinho PE e Brejinho de Nazaré TO ® Brejo do Cruz
PB ® Brejo do Piaui Pl ® Brejolandia BA ® Bueno
Branddo MG e Buritama SP e Buritizal SP ® Butid RS
® Caarapo MS e Cabaceiras PB e Cabedelo PB ©
Cabo Frio RJ ® Cabralia Paulista SP @ Cabreiva SP ®
Cagador SC  Céceres MT e Cachoeira Alta GO e
Cachoeira de Pajeil MG ® Cachoeira Paulista SP ®
Cachoeirinha RS e Cachoeiro de Itapemirim ES o
Cacoal RO ® Cacu GO e Caculé BA e Cafeléndia PR
 Caiaponia GO e Cajamar SP ® Cajati SP e Cajobi
SP e Cajuri MG ® Cajuru SP @ Caldas MG e Califomia
PR e Calmon SC ® Camagari BA e Camapud MS ®
Camaqué RS ¢ Camaragibe PE ® Camocim CE e
Campestre MG ® Campina da Lagoa PR ® Campina
das Missoes PR ® Campindpolis MT e Campinas SP
e Campinas do Sul RS e Campinorte GO Campo
Alegre SC ® Campo Belo MG ® Campo Grande MS
Campo Limpo de Goids GO ® Campo Mouréo PR
Campo Verde MT e Campos de Jilio MT e Campos
dos Goytacazes RJ ® Campos Novos SC e Canad dos
Carajés PA ® Candeias do Jamari RO ® Candiota RS
 Canddi PR  Canela RS e Canelinha SC ® Can-
hotinho PE e Canindé de S&o Francisco SE ® Canta-
galo RJ ® Canto do Buriti Pl ® Capanema PR ® Capao
Bonito SP @ Capela AL ® Capela de Santana RS ®
Capim Branco MG  Capinzal SC ® Capitdo Enéas
MG e Capitdo Lednidas Marques PR ® Caraguatatu-

ba SP e Carandai MG  Carapicuiba SP e Caratinga
MG e Cardoso SP e Carmo RJ ® Carmo da Cachoeira
MG e Carmo do Cajuru MG  Carmo do Paranaiba
MG e Carmdpolis de Minas MG e Carnaiba PE
Carpina PE e Carrapateira PB ® Casca RS ® Casimiro
de Abreu RJ @ Castanhal PA e Castilho SP  Cata-
guases MG e Catanduva SP e CatasAltas MG e Catu
BA e Catuipe RS ® Caxambu MG e Cedro PE  Cer-
quilho SP e Cerrito RS ® Cerro Grande do Sul RS
Chapadao do Céu GO e Chapaddo do Sul MS
Chapecd SC ® Charqueadas RS ® Chopinzinho PR ©
Chui RS  Chuvisca RS  Cicero Dantas BA e Cidade
QOcidental GO  Cidreira RS ® Cocal de Telha Pl ®
Cocal do Sul SC ® Coimbra MG e Colinas do Tocan-
tins TO e Colniza MT @ Colorado PR @ Conceicéo de
Ipanema MG e Conceicéo do Rio Verde MG ® Con-
chal SP e Concardia SC  Congonhas MG ® Congon-
hinhas PR e Conquista MG ® Conquista D'oeste MT
o Conselheiro Pena MG e Constantina RS ® Conta-
gem MG e Cordeiropolis SP e Cordilheira Alta SC ®
Coroatd MA e Coronel Fabriciano MG e Coronel
Freitas SC ® Coronel Martins SC @ Coronel Pacheco
MG e Correntes PE ® Corumbatai SP  Corupa SC ®
Coruripe AL @ Costa Rica MS ® Coxilha RS ® Coxim
MS e Cristais Paulista SP @ Cristaléndia TO e Cristali-
na GO e Cristina MG e Crixas GO  Cruz Alta RS ©
Cruzalia SP ® Cruzeiro SP ® Cruzeiro da Fortaleza MG
o Cruzeiro do Oeste PR ® Cruzeiro do SulAC e Cru-
zeiro do Sul RS ® Cruzilia MG © Cuiaba MT e Cumbe
SE @ Cunha SP @ Cupira PE ® Curvelandia MT e Der-
rubadas RS  Descalvado SP e Descanso SC  Des-
terro de Entre Rios MG © Dezesseis de Novembro RS
 Diadema SP ® Diamantino MT  Diogo de Vascon-
celos MG e Dioniso MG e Divino MG e Divinolandia
SP e Divisa Alegre MG ® Dobrada SP e Dois Irmédos
RS e Dois Irmdos das Misses RS e Dois Irméos do
Buriti MS @ Dom Eliseu PA ® Dom Silvério MG  Dom
Vicoso MG e Dores do Rio Preto ES ® Doutor Mauri-
cio Cardoso RS e Doutor Ricardo RS  Dracena SP ®
Duas Barras RJ ® Duque de Caxias RJ @ Eldorado do
Sul RS e Elisiario SP ® Embu-Guagu SP ® Encanto RN
o Encanto RN e Entre Folhas MG e Entre Rios de
Minas MG e Erval Seco RS e Ervalia MG e Escada PE
 Esmeraldas MG e Esperanca PB e Espirito Santo do
Turvo SP e Estancia Velha RS e Esteio RS e Eusébio
CE o Fatima do Sul MS  Faxinal do Sotumo RS ®
Feira de Santana BA e Fernanddpolis SP e Ferraz de
Vasconcelos SP e Figueiropolis TO e Filadélfia TO
Flor do Sertéo SC ® Florania RN e Floreal SP ® Flores
da Cunha RS e Floriano Pl ® Floriandpolis SC e Flo-
rinia SP e Formiga MG  Forquithinha SC e Fortaleza
CE e Fortaleza dos Nogueiras MA e Fortim CE  Foz
do Iguau PR  Foz do Jordéo PR e Franca SP e Fran-
cisco Alves PR e Franco da Rocha SP e Frederico
Westphalen RS  Frei Inocéncio MG ® Funddo ES
Galiléia MG e Garuva SC ® Girua RS ® Gloria de
Dourados MS ® Goiana MG e Goiania GO ® Goianira
GO e Goiatuba GO ® Gongalves MG ® Goverador
Celso Ramos SC ® Governador Valadares MG © Gra-
vatai RS  Guacui ES ® Guaimbé SP e Guaira PR
Guamiranga PR ® Guanhées MG ® Guapiara SP ®
Guard SP e Guarai TO ® Guaramiranga CE ® Guarani
MG e Guarani dOeste SP ® Guaranta do Norte MT e
Guarapuava PR ® Guararema SP e Guariba SP
Guatapara SP e Guimarania MG ® Gurupi TO ® Her-
val dOeste SC ® Horizonte CE e Horizontina RS ®
Hulha Negra RS © laras SP @ Ibaiti PR ® Ibarama RS ®
Ibié MG  Igaracu do Tieté SP e Iguaba Grande RJ ®
Iguatu PR ® ljaci MG @ jui RS ® llhabela SP o llhota
SC @ Imbé RS e Imbituba SC e Imperatriz MA © In-
confidentes MG  Indaial SC ® Indaiatuba SP e Indi-
ara GO ® Inhuma Pl ® Inhumas GO e lomeré SC ®
Ipanema MG e Ipanguacu RN e [petina SP ® Ipiranga

PR Ipora GO * Ipora do Oeste SC  Ipueiras TO ©
Iracema CE ® Irani SC @ Irapuru SP ® Irecé BA e Ire-
tama PR e Irinedpolis SC e Ita SC e Itabaiana SE ®
Itaberai GO ® Itaguai RJ ® Itaicaba CE e Itaitinga CE
o [taituba PA e Itaja RN e Itajai SC o Itajobi SP ® Itaju
SP e Itajuba MG e Itamarati de Minas MG e Itambé
PE e Itanhandu MG e [tanhanga MT e Itaobim MG
© [tapaci GO e ltaparica BA ® Itapecerica da Serra SP
* ltapejara d'Oeste PR e Itapevi SP ® Itapipoca CE ®
Itapira SP e Itapirapud GO e Itaporanga PB e Itapuf
SP e Itapura SP e ltaquaquecetuba SP e Itaquiral MS
© [tariri SP e Itati RN e ltirapina SP e Itu SP e ltuiutaba
MG e Itumbiara GO ® lina ES ® Jaborandi BA e Ja-
boticatubas MG e Jaciara MT e Jandira SP e Ja-
paraiba MG e Jarapatuba SE e Jaragua do Sul SC ®
Jardindpolis SP e Jaru RO e Jatei MS e Jequitinhonha
MG e Joandpolis SP @ Jodo Dourado BA e Jodo Lis-
boa MA e Jodo Monlevade MG ® Jodo Neiva ES e
Jodo Pessoa PB ® Jodo Pinheiro MG e Joinville SC ®
José Bonifacio SP ® Juara MT e Juazeiro do Norte CE
® Jurucutu RN  Juina MT ® Jumirim SP e Jun-
queirdpolis SP ® Jupia SC @ Juquia SP e Jussara GO ®
Lagamar MG e Lages SC ® Lagoa do Sitio PI ® Lagoa
Grande PE ® Lagoa Salgada RN  Lagoa Vermelha RS
o Laje BA ® Lapa PR ® Lapao BA  Laranja da Terra
ES o Laranjeiras do Sul PR e Lauro de Freitas BA ©
Lavras da Mangabeira CE e Lavras do Sul RS ® Lebon
Régis SC ® Leme SP e Lengois Paulista SP @ Leopol-
dina MG e Leopoldo de Bulhdes GO ® Limoeiro do
Norte CE o Linha Nova RS  Lucas do Rio Verde MT
® Lucena PB e Luis Eduardo Magalhaes BA e Lutécia
SP e Luz MG ® Luzerna SC  Luziania GO ® Macaé
RJ ® Macapa AP ® Maceio AL ® Machado MG
Madalena CE e Magalhaes Barata PA ® Magé RJ e
Mairinque SP ® Mairiporé SP e Major Gercino SC ®
Malacacheta MG  Mallet PR  Malta PB ® Maman-
qguape PB ® Mamboré PR ® Manga MG ® Manhuacu
MG ® Manhumirim MG ® Mantena MG ® Man-
tendpolis ES ® Marabd PA e Maracanati CE e
Maracas BA ® Maranhaozinho MA e Marataizes ES
© Marcolandia PI ® Marechal Floriano ES ® Maria da
Fé MG ® Mariana MG ® Marilina PR ® Maringa PR ®
Marmeleiro PR ® Mateus Leme MG e Matias Barbo-
sa MG ¢ Mato Queimado RS ® Maua SP & Media-
neira PR ® Medicilandia PA e Medina MG ® Mer-
cedes PR ® Mesquita MG ® Mesquita RJ ® Miguel
Calmon BA ® Miguel Pereira RJ ® Milagres CE ® Mi-
nas do Ledo RS ® Ministro Andreazza RO ® Mira Es-
trela SP  Miradouro MG e Mirante do Paranapane-
ma SP e Missal PR e Mogi Guacu SP ® Moji das
Cruzes SP ® Monsenhor Paulo MG ® Montanha ES
Monte Carmelo MG ® Monte Castelo SP  Monte
das Gameleiras RN  Monte Mor SP ® Monte Negro
RS @ Montenegro RS ® Montes Claros MG  Montes
Claros de Goids GO ® Morada Nova CE ® Moreira
Sales PR ® Morretes PR @ Mossord RN e Mucuri BA
© Mulungu CE  Mundo Novo MS ® Muquém de Sao
Francisco BA ® Murutinga do Sul SP e Muzambinho
MG e Natal RN ® Navirai MS ® Nazareno MG e
Nazério GO ® Nerdpolis GO ® Nhamunda AM
Nioaque MS  Niterdi RJ ® Nossa Senhora da Gléria
SE # Nossa Senhora das Dores SE  Nova Alvorada
do Sul MS ® Nova América GO ® Nova Campina SP
© Nova Era MG  Nova Friburgo RJ ® Nova Guarita
MT © Nova Hartz RS ® Nova Iguacu RJ ® Nova Lima
MG © Nova Mamoré RO e Nova Olimpia MT ® Nova
Olinda TO ® Nova Palmeira PB  Nova Petrdpolis RS
* Nova Ponte MG e Nova Porteirinha MG ® Nova
Prata RS @ Nova Resende MG ® Nova Roma do Sul
RS ® Nova Santa Rita PI ® Nova Timboteua PA ® Nova
Ubirata MT  Nova Venécia ES  Nova Veneza SC ®
Nova Xavantina MT e Novo Airdo AM  Novo Brasil
GO * Novo Brasil GO ® Novo Horizonte SP  Novo

Mundo MT e Novo Repartimento PA ® Novo Tira-
dentes RS ® Olimpia SP e Oliveira MG ® Oriximina PA
 Orizania MG e Orizona GO e Orés CE e Ortigueira
PR @ Osasco SP e Osorio RS @ Ouro Branco MG ®
Ouro Verde de Goids GO ® Ouro Verde do Oeste PR
 Qurolandia BA e Pacajus CE ® Pains MG o Palesti-
na SP @ Palmares PE  Palmas TO ® Palmas de Monte
Alto BA e Palmeira dos Indios AL e Palmital SP ®
Panambi RS e Panorama SP @ Papanduva SC ® Para-
cambi RJ e Paracatu MG e Paragominas PA e Para-
guacu MG e Parai RS ® Paraibuna SP e Paraiso do
Norte PR e Paranacity PR  Paranagué PR  Paranai-
ba MS e Paranavai PR ® Paraopeba MG e Parauape-
bas PA e Parnamirim RN e Parobé RS © Passa Sete RS
 Passa-Vinte MG e Pato Branco PR e Patos PB ®
Patos de Minas MG e Patrocinio MG e Paty do Al-
feres RJ ® Paula Freitas PR o Paulista PE ® Pedemeiras
SP e Pedra Azul MG ® Pedra Branca PB e Pedra do
Indaia MG e Pedra Preta MT  Pedro Gomes MS ©
Pedro Il PI @ Pejucara RS e Pentecoste CE ® Perdizes
MG e Pereira Barreto SP @ Pereiro CE  Peruibe SP @
Pesqueira PE e Petrolandia PE e Petrolina de Goias
GO e Petrdpolis R) ® Piacatu SP e Pianco PB e Piau
MG e Picui PB ® Pilar AL ® Pilar do Sul SP ® Pinda-
monhangaba SP @ Pinhais PR  Pinhal RS  Pinhaldo
PR e Pinhalzinho SC e Pinheiral RJ ® Pinheirinho do
Vale RS e Pinheiro MA e Pinheiro Machado RS  Pi-
quete SP e Pirai RJ @ Pirajuba MG ® Pirajui SP ® Pi-
rapora MG e Piraquara PR e Pirassununga SP e Pira-
tini RS  Piratuba SC ® Pirendpolis GO ® Piripiri Pl ®
Piumhi MG e Placido de Castro AC #Planaltina GO ®
Poco Dantas PB e Poco Verde SE e Pocos de Caldas
MG e Pocrane MG ® Pomerode SC ® Pompéu MG ©
Ponta de Pedras PA ® Ponta Grossa PR ® Pontalina
GO o Pontes e Lacerda MT e Portdo RS e Porteirinha
MG e Porto Alegre RS e Porto Calvo AL ® Porto Feliz
SP e Porto Franco MA e Porto Grande AP ® Porto
Seguro BA e Porto Unido SC ® Porto Velho RO
Posse GO ® Pouso Novo RS e Praia Grande SP ®
Presidente Alves SP e Presidente Epitécio SP ® Presi-
dente Figueiredo AM e Presidente Prudente SP e
Primavera de Ronddnia RO  Primavera do Leste MT
o Princesa Isabel PB  Promissdo SP ® Quatis R) ®
Quatro Barras PR e Quatro Pontes PR ® Quebrangulo
AL ® Quedas do Iguacu PR  Queimadas PB e Quin-
tana SP & Quissama RJ ¢ Quitandinha PR ® Quixera-
mobim CE ® Rancharia SP ® Raposos MG e Realeza
PR ® Rebougas PR e Recife PE ® Redengdo do Gur-
guéia Pl ® Regente Feijo SP ® Regindpolis SP ® Rena-
scenca PR ® Ressaquinha MG e Restinga Seca RS ®
Riacho da Cruz RN e Ribeirdo Bonito SP e Ribeirao
do Sul SP e Ribeiréo Grande SP e Ribeiréo Preto SP
Rindpolis SP e Rio Bananal ES ® Rio Branco AC @ Rio
Brilhante MS e Rio das Ostras RJ  Rio das Pedras SP
* Rio de Janeiro RJ ® Rio do Sul SC e Rio Grande RS
* Rio Novo do Sul ES e Rio Preto MG e Riqueza SC ®
Ritapolis MG @ Rochedo MS ® Rochedo de Minas
MG e Rodeio Bonito RS ® Rolante RS ® Rolim de
Moura RO ® Romaria MG ® Rosario da Limeira MG ©
Sabindpolis MG e Sacramento MG e Salgado SE e
Salgueiro PE  Salinas MG e Salto de Pirapora SP
Salto do Jacui RS ® Salvador das Missdes RS ® San-
derlandia GO  Santa Barbara MG  Santa Barbara
d'Oeste SP ® Santa Barbara do Sul RS e Santa Cruz
de Minas MG e Santa Cruz do Capibaribe PE ® Santa
Cruz do Rio Pardo SP e Santa Cruz do Sul RS ® Santa
Efigénia de Minas MG  Santa Fé do Sul SP e Santa
Inés PB  Santa Juliana MG  Santa Margarida MG
o Santa Maria de Jetiba ES ® Santa Rita do Sapucai
MG e Santa Rosa de Viterbo SP ® Santa Rosa do Sul
SC e Santana da Boa Vista RS ® Santana da Vargem
MG e Santana de Pamaiba SP  Santana do Acarati
CE o Santana do Paraiso MG e Santarém PA e Santo

André SP e Santo Angelo RS  Santo Antonio da
Patrulha RS e Santo Antonio de Padua ® RJ e Santo
Antdnio doAmparo MG e Santo Antdnio de Leverger
MT e Santo Ant6nio do Monte MG  Santo AntGnio
do Pinhal SP @ Santo Antdnio do Planalto RS e Santo
Hipdlito MG e Santos SP ® S3o Bento Abade MG
S3o Bento do Sapucai SP ® Sdo bento do Una PE
Sdo Carlos SP @ Sdo Cristovao SE  Sdo Cristovao do
Sul SC @ Sdo Domingos SE ® Sdo Domingos das
Dores MG e Sao Domingos do Araguaia PA  Sao
Domingos do Prata MG © Sdo Félix BA e Sdo Félix do
Araguaia MT e S3o Francisco PB  S3o Francisco de
Paula RS  Sao Frandisco do Gldria MG e Sao Fran-
cisco do Guaporé RO e Sdo Gabriel RS ® Sdo Gabriel
BA e S0 Gabriel da Palha ES ® Sao Geraldo do Ara-
guaia PA e Sdo Gongalo do Abaeté MG e Sao Gon-
calo do Amarante CE @ Sdo Gongalo do Rio Abaixo
MG e Séo Gotardo MG e S&o Jer6nimo RS e Sao
Joao d'Alianca GO e Séo Jodo da Boa Vista SP e Séo
Jodo das Missdes MG e So Jodo de Pirabas PA ©
S30 Jodo do Piaui PI ® S3o Jodo do Sabugi RN ® Sao
Joao doTigre PB e Séo Joao Nepomuceno MG e Séo
Jorge dOeste PR e Sdo José da Lapa MG e Séo José
da Varginha MG e S&o José de Piranhas PB e Sao
José de Uba RJ ® Séo José do Alegre MG e Sdo José
do Campestre RN ® Sdo José do Divino Pl ® Sao José
do Inhacord RS ® S&o José do Rio Pardo SP @ S&o José
do Rio Preto SP e S3o Leapoldo RS e Sao Lourenco
MG e Sdo Lourengo do Qeste SC ® So Lourenco do
Sul RS @ Sdo Mateus ES ® Sao Miguel das Missdes RS
o Sdo Miguel do Iguacu PR e Sao Pedro RN ® Sao
Pedro de Alcantara SC ® Sao Roque de Minas MG ©
Sdo Sebastido SP @ Sdo Sebastido da Grama SP @ Séo
Sebastido do Cai RS e So Sebastigo do Oeste ® Sao
Sebastido do Paraiso MG e Sdo Sebastido do Ua-
tuma AM e Sdo Sepé RS @ Sdo Simdo GO e Sdo
Siméo SP e Sao Vicente SP e Sapucaia do Sul RS
Sapucai-Mirim MG e Sarandi RS e Sarutaia SP e
Seberi RS ® Sem-Peixe MG e Senador Amaral MG
Senador José Porfirio PA ® Senador La Rocque MA
Sentinela do Sul RS e Serra Dourada BA e Serra Tal-
hada PE e Serrana SP ® Serrania MG ® Serro MG e
Sete Lagoas MG  Severiano de Almeida RS ® Sid-
erdpolis SC ® Silvandpolis TO e Sinop MT e Siqueira
Campos PR e Sobral CE  Sombrio SC ® Sonora MS
* Sooretama ES ® Sorocaba SP ® Sorriso MT @ Souto
Soares BA e Sul Brasil SC ® Sulina PR ® Surubim PE ®
Tabira PE ® Tabodo da Serra SP ® Tabuleiro do Norte
CE © Tacaratu PE ® Tacuru MS e Taguai SP ® Tambau
SP e Tamboril CE  Tangara da Serra MT ® Tangué RJ
o Tapejara RS  Taperoa PB e Tapurah MT  Tarabai
SP @ Taruma SP e Tavares PB o Teixeira de Freitas BA
o Teixeira Soares PR @ Teixeiras MG e Telémaco Borba
PR e Tenente Portela RS e Teodoro Sampaio SP ®
Terra deAreia RS ® Terra Nova do Norte MT  Tiangud
CE  Tieté SP  Tijucas SC ® Tijucas do Sul PR e Timon
MA e Timéteo MG ® Tombos MG e Travesseiro RS ®
Tremembé SP e Trés Coroas RS ® Trés Lagoas MS ®
Tubarao SC @ Tunas do Parand PR e Tuneiras do Oeste
PR Tupa SP e Tupi Paulista SP @ Turvo Sc ® Uaua BA
o Ubaira BA @ Uberlandia MG  Uchoa SP e Um-
uarama PR e Unido dos Palmares AL e Uruana de
Minas MG e Urussanga SC  Vale do Pariso RO ®
Vale Real RS ® Valenca RJ # Vargem Alta ES o Vargin-
ha MG e Varjdo de Minas MG e Vassouras RJ ® Vera
MT e Vermelho Novo MG e Viaméo RS  Viandpolis
GO e Vicentindpolis GO e Vigosa do Ceara CE o Vigia
PA e Vila Pavéo ES ® VilaVelha ES ® Visconde do Rio
Branco MG e Vista Gaticha RS e Vitdria ES e Vitdria
da Conquista BA e Vitéria das Missdes RS e Vitorino
PR Volta Redonda R) @ Votorantim SP ® Wenceslau
Braz MG ® Westfalia RS ® Xaxim SC e Zabelé PB

‘iﬁ‘i‘&‘ﬂi‘iﬂgg‘:‘:‘éﬁ‘ﬂﬁﬂ
1

A realizacao de todas

as etapas de premiagdo
conta com o fundamental
apoio do Banco do Brasil,
a quem a Acdo Fome
Zero agradece.
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